UNA CONVERSACION CON
WILLEM JAN NEUTELINGS Y MICHIEL RIEDIJK

ENRIQUE WALKER ROTTERDAM INVIERNO 2011

EW: Por lo general, las monografias de arquitectura privilegian los proyectos sobre los conceptos, es decir, la evidencia de la arquitectura sobre
los argumentos de arquitectura. Puesto que a menudo un cuerpo de evidencia apunta a un argumento—un argumento latente —sugeriria que
conversaramos sobre cuatro de los cinco proyectos construidos publicados en este numero uno tras otro—asimismo cuatro edificios publi-

cos: el Instituto de la Imagen y el Sonido, en Hilversum, el Museo aan de Siroom. en Amberes, la Escusla de Navegacion y Transporte. en

Roterdam, y la Oficina Central Impositiva, en Apeldoorn—y que luego examinemos los conceptos que pudieran potencialmente surgir como

denominador comun. Ademas, sugeriria que nos concentraramos en las restricciones que precedieron a cada proyecto, en los problemas
que identificaron como oportunidades para cada proyecto y en los argumentos que formularon a través de cada proyecto. Tal como en su libro
At Work, podriamos identificar retrospectivamente los diferentes conceptos en juego en su trabajo, precisamente aquéllos que siguen, en
lugar de aquéllos que preceden a su irabajo de proyectacion...

MR: El desafio en el Instituto de la Imagen y el Sonido, en Hilversum (1999-20086), era lograr un edificio compacto y denso, que no

ocupara la totalidad del solar, y que tuviera una forma delineada con precision: un cubo platénico. El encargo suponia juntar y reor-
ganizar una serie de institutos existentes que estaban ubicados en diferentes partes del pais. Determinamos cuatro bloques pro-
gramaticos: el museo de los medios, los archivos nacionales de grabaciones de radio y television holandesa, las oficinas, y las areas
en la cuales el material del archivo se restaura o se transmite al exterior (areas de restauracion, estudios, talleres). Luego localiza-
mos cada bloque programatico en uno de los vértices del cubo. Al desplazar los programas hacia la periferia del cubo, obtuvimos
un gran espacio vacio en el nicleo. El contraste en el interior del cubo platénico entre la sustancia construida—o la sustancia pro-
gramatica—y el vacio se convirtio a su vez en un segundo concepto. Este espacio vacio reune a todos los programas, fisica y visual-
mente, y es el elemento principal del proyecto. Y la fuerza motivadora en el proceso de materializacion, lo que eventualmente nos
condujo a la idea de la fachada y a la manera en que la luz se filtra en el interior del edificio.

Es decir, ustedes impusieron el problema: un cubo compacto.

WJN: Habia una restriccion externa, la limitacion de altura de veinticinco metros. Esto nos llevé a hundir la mitad del edificio bajo
rasante.

MR: Y hundir la mitad del cubo bajo tierra nos ofrecio a su vez la oportunidad de entrar desde el niacleo del edificio. Desde ahi, uno
puede entender el edificio y comunicarse con sus diferentes partes: se puede acceder al museo de los medios, o bajar al archivo
de grabaciones, o entrar en las oficinas, o ir al area de servicio.

WJN: En realidad, no habia restricciones externas importantes. Podriamos haber evitado la limitacion de altura si hubiéramos usado
la totalidad del solar. Juntar estos cuatro programas en un cubo compacto fue una restriccion que nos impusimos nosotros mis-
mos, y ésta condujo al vacio publico en su centro. Este vacio publico es en realidad la cualidad adicional que aportamos al encar-
go que, a diferencia de los otros cuatro programas, no era un requerimiento. En realidad, la busqueda de dicho espacio fue la fuer-
za motivadora. Hundir el cubo para cumplir con la restriccion de altura nos otorgd, en primer lugar, la posibilidad de entrar en su
nucleo—lo que le dio al vacio mayor interés, ya que cuando uno entra tiene tanto espacio arriba como abajo—y, en segundo lugar,
la posibilidad de solucionar varios problemas practicos, ya que los archivos debian refrigerarse y protegerse de la luz. El paso
siguiente fue abrir el espacio inferior, de modo que los archivos—que por lo general estan ocultos—se hicieran visibles al publico.
De hecho, éste es uno de los archivos mas importantes de los Paises Bajos, una suerte de Rijksmuseum del siglo veinte. Cada gra-
bacion, cada documental, cada programa de television, cada sonido—incluso sonidos de maquinas—esta archivado en este edifi-
cio. Uno entra en el atrio y ve dicha historia como un mausoleo o una necrépolis. Curiosamente, el atrio se ha convertido en el espa-
cio publico de la television, desde alli se produce alguna transmision cada semana.

La cuantificacion del programa fue cntica en el proceso de proyectacion de este edificio. Puesto que la longitud del lado del cubo la definio
la altura maxima—veinticinco metros—y puesto que cualquier cambio en el programa afectaria a su vez al atrio— ;hasta qué punto el programa
es susceptible de poder cambiar en el tiempo?
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EW: By and large, architectural monographs privilege projects over concepts, that is, architectural evidence over architectural argu-
ments. Since often a body of evidence points to an argument—a latent argument—I would suggest that we discuss four of the five built
projects published in this issue back to back—also four public buildings: the Institute for Sound and Vision, in Hilversum, the Museum
aan de Stroom, in Antwerp, the Shipping and Transport College, in Rotterdam, and the Central Tax Office, in Apeldoorn—and then exa-
mine the concepts that may potentially emerge as a common denominator. In addition, | would suggest that we focus on the constraints
that preceded each project, on the problem you identified as an opportunity for each project, and on the argument you formulated
through each project. Not unlike your book, At Work, we may retrospectively identify the various concepts at play in your work, preci-
sely as these issues follow, rather than precede your design work...

-

MR: The challenge in the Institute for Sound and Visicn, in Hilversum {1889-20086), was to make a compact and dense building, one which did not

Q

ccupy tha full site, and which had a precisely delineated form: a platonic cube. The brisf entailed bringing together and reorganizing a senas of
axisting institutes, which wera located in differant paris of the country. Wa determined four pregrammatic blocks: the media mussum, tha national
archives of Dutch radic and telenvision recordings, the offices, and the areas whare material from the archive is rastored, or transferred to tha out-
sids world [restoration areas, studios, workshops). We then located each programmatic block within one of the comers of the cubse. By pushing
the programs towards the periphary of the cube, wea cbtainad a large empty spaca in the cora. The conirast within this platonic cube baetween built
substance —or programmatic substance—and emptiness bacama in turn a sacond concept. This emply spaca brngs all the programs together,
physically and visually, and is tha main elemant in the project. And tha driving force in the materialization process, which eventually led to the dea

of tha fagade, and the way in which the light filters into the building.

That is to say, you imposed the problem: a compact cube.
WUV There was an axternal constraint, tha haight limitation of twanty-five metars. This led us to sink half of the building undarground.

MR: Sinking half of the cube underground offerad us in turn the cpporiunity to enter into the core of the buildng. From the core, one can undar-
stand the building and connect to its different paris: one can go into the media museum, or go down to the archive, or enter the offices, or go into

the service area.

WaN: Actually, thera wera no important axternal constraints. We could have gone around the height limitation if we had used the whole site. Bring-
ing thesa four programs togsther within a compact cube was a constraint we gave {o ourselves, and this lad to

the public woid in tha center. This public woid was actually tha additional quality we gave to the assignment, which as cpposed to the other four
programs was not a requirament. Actusally, looxing for this spaca was the driving forca. Sinking the cube to comply with the height rastrictiocn gave
us, firstly, the possibility of antering at s core—which made the void much more interesting, for when you enter there is as much space under you
as thare is above you—and, sacondly, the possbility of solving several practical problems, for the archives neaded {o be cooled down, and pro-
tected from light. The fallowing step was to open the space undarmeath, so that tha archivas —which are usually hidden —would bacome visible o
the public. In fact, this is one of the most important archives in the Netherlands, a sort of Rijksmussum of the twentieth century. Every record, avary
documentary, every talevision program, every scund—even sounds of machines—is archivad in this building. You enter tha atrium and you see this
history as a mausoleum or a necropalis. Interastingly, tha atrium has bacome the public space of television, from whera something is broadcast

avery waek.

The quantification of the program was critical to the design process in Hilversum. Since the side of the cube was defined by the maxi-
mum height—twenty-five meters —and since any change in the program would in turn affect the atrium—to what extent could the pro-
gram change over time?
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MR: Dentro de un museo de los medios como éste hay una exigencia de cambio permanente, puesto que mostrar informacion
audiovisual es casi imposible. Los clientes exigieron un salon neutral dentro del cual imaginaron que se podrian construir pabe-
llones temporales que cambiaran cada semana, cada mes, cada ano, siempre comunicando diferente informacion audiovisual. La
exigencia de cambio en el museo para exhibir la herencia audiovisual nos llevo a ubicar la estructura portante en la periferia del
cubo. Asi que el vacio central—que mide en planta cincuenta y cinco metros por treinta y cinco metros—esta libre de estructuras
portantes. Hay un nucleo con ascensores y una escalera que sostiene el bloque superior. Pero todos los demas elementos por-
tantes se disponen en la fachada, con una enorme jacena que salva una luz de cincuenta y cinco metros de lado a lado. Y un con-
trapeso enorme para evitar que el voladizo del bloque superior se vuelque sobre el atrio. Por el contrario, dado que no se espera
que cambie, el archivo tiene una estructura completamente diferente, con un sistema riguroso de losas de hormigon que también
proporcionan proteccion contra incendios. Asi que el problema de flexibilidad permanente, o la exigencia de cambio, nos obligo a
reorganizar la estructura portante. Esto también le otorgo caracter al atrio, que funciona literalmente como un ayuntamiento o una

plaza mayor de la industria audiovisual.
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WJN: En la actualidad, a los arquitectos se les exige realizar edificios que sean flexibles hasta el dltimo detalle. Se supone que todo
debe cambiar cada ano, cada mes, cada minuto, que todo tiene un ciclo de vida corto. La pregunta es si esto es pertinente a la arqui-
tectura. El problema de la flexibilidad es que todo se vuelve neutral, intercambiable, y sumamente poco interesante. Creemos que los
edificios, al menos los edificios publicos, debieran tener un ciclo de vida largo—de al menos cien anos—porque suponen una inver-
sion a largo plazo. De hecho, toma diez anos realizarlos desde la fase de proyectacion a la de construccion. Uno de los principales
problemas que afrontamos en este momento en nuestro despacho es hacer edificios que duren como monumentos y que al mismo
tiempo sean flexibles. Nos esforzamos por conseguir monumentalidad tanto en la organizacion espacial como en la materializacion de
nuestros edificios. La Gnica manera de conseguirlo en la actualidad es separando el edificio en dos: una parte completamente perma-
nente, que pueda sobrevivir mas de cien anos, y otra parte sumamente transitoria. Este es el caso del Museo aan de Stroom, en Ambe-
res (2000-2010), donde la espiral es monumental, y las cajas programaticas son genéricas. El proyecto suponia, por una parte, juntar
cinco museos diferentes de la ciudad en un solo museo—el museo historico de la ciudad de Amberes—y, por otra, reactivar un barrio
devastado en la antigua zona del puerto que estaba completamente en ruinas y que habia estado vacio desde hace unos veinte anos.
Pensamos que era crucial no solo exhibir y almacenar dichas colecciones, sino hacer un edificio publico de importancia que pudiera
convertirse en un nuevo punto de atraccion que ejerciera presion para el desarrollo urbano de la zona. Este es el primer edificio publi-
co de importancia que se construye dentro del anillo central de Amberes en cien anos, desde el Museo Real de Bellas Artes. El desa-
fio era usar el programa del museo para generar espacio publico, y que éste en realidad se volviera mas importante que el mismo
museo. (Esto supuso varios problemas con los administradores del museo). Definimos una caja de museo estandar—de treinta y seis
metros de largo por veinticuatro metros de ancho, y de seis metros de altura—y apilamos todas las cajas verticalmente girandolas
noventa grados en cada piso. Como resultado, surgio repentinamente la espiral, al igual que sucedio con el atrio interior en Hilversum.
Esta espiral constituye entre un cuarto y un tercio del edificio, y es en realidad una torre de observacion, de acceso gratuito y abierta
todos los dias hasta medianoche. Los visitantes pagan sdlo si entran a las cajas del museo.

En otras palabras, restablecieron lo que el Centro Pompidou perdio luego de su renovacion hace una década: la calle publica.

WJN: De hecho, nuestro proyecto es un Pompidou en espiral. Es el tGnico punto desde el que se puede mirar la ciudad. Amberes no
tenia torres publicas. En la torre de la catedral, que es la mas alta, no se puede entrar por razones de seguridad. En la torre bancaria,
un rascacielo de los anos treinta, no se puede entrar porque es privada. Y en la torre de policia, un bello edificio de los anos cincuen-
ta, tampoco se puede entrar. De los cincuenta y cinco equipos que participaron en el concurso, fuimos el Uinico que propuso una torre,
los demas propusieron edificios museos de dos o tres plantas. Al hacer una torre, ocupamos solamente parte del solar y mantuvimos
el resto abierto para crear una nueva plaza como museo al aire libre y espacio publico para eventos —que ha tenido mucho éxito—, y
también como un punto focal para todo el barrio. Lo mas interesante es que Gnicamente dos tercios de los visitantes paga la entrada
y un tercio no lo hace, sélo sube a mirar la ciudad. Cada caja esta organizada tematicamente como una exposicion autonoma. Asi que
se las puede visitar independientemente. Y son flexibles. Algunas cambian cada seis meses. Otras duran mas tiempo. En sintesis, el
objetivo era realizar un museo de estandares internacionales, pero también un edificio publico con un sentido de orgullo civico.
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MRA: Within a8 museum lika this there is a damand for permanent changs, since axhibiting audiovisual information is almost impaossible. The clients
gamanded a nautral hall, vathin which they magined that one could build temporary pavilions, which
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WU Teday, architects are pushed to make buildings

flexible to the last scraw. Thare is the assumpticn that everything has to change every year,
every month, every minute, that everything has a shert life cycle. The guestion is whethar this applies to buldings. The problem of flexibility is that
averything becomeas neutral, interchangeabls, and extremealy uninterasting. We think that buikdings, at least public buildings, should have a long life

cycle—at least a hundred years — becausa they antail a long

term imastmant. In fact, it iakes about tan years {o realize tham from the design phase

to the ct )ira of the main problems we face at the momant in our offica is to make

buildings that will last as monuments, while

also ramain flexible. We

o achieve monumentality both in the spatial crganization, and in the materialization of cur buildings. The oniy way of

aday is by o twa: on the ana hand, a complstaly permanent part, which can survive over a hundred years, and

ar, an axire of the Museum asan de Strcom, in Antwerp (2000-2010), whare the spiral is monumen

tal, and the programmatic boxes are ganeric. The pro antailed, cn tha one hand, bringing together five different museuns in the city into ore

museum —a historical museum of the city of Antwerp—and on the other, reactivating a devastated reighborhocd in the old harbor are

compistely ruined and had bean empily for about twenty years. We thought it was crucial not just to exhibit and store thase collections, but to make

an important public builkding that would become a new attraction and levarags for urban redavelcpment of tha area. This is the first important pub

lic bulding within the center ring of Antwearp in a hundred years since the Royal Mussum of Fine Arts. The challengs was to use tha musaum pro

gram to generate a public space, which would actually becoma mora impaortant than the museum itsalf. (This led to many dificulties with the muss

um adminisirators). We definad a standard museum box— thirty-six metars long by tveenty-four meters wide by six meters high—and stacked all the

<

boxes vertically by tuming them ninety degreas every story. Suddenly, the spiral cama as a byproduct, much like the interior atrium in Hilversum.

This spiral represents between a fourth and a third of the bullding, and is actuslly just a lookout tower, which is free and cpen to tha public until

midnight every day. Visitors only pay admission for the boxes.

in other words, you restored what the Pompidou Center lost after it was refurbished a decade ago: the public strest...

YJUIN: In fact, our project is a spiral Pompidou. It is tha only point from whare one can view tha city. There weare no public towers in Antwerp before.

Thare is tha cathedral towe

1is the tallest ans, but cne cannot enter for safety reascns. There is the banking tower, a skyscraper from the

thirties, but an xar, a vary nica building of the fifties, but cna cannot entar eithar. We

y entered the competition, the others had two ©

3w square, both as an outc r mussum and as &

1t for the whole neighborhood. VWhat is nteresting is that two

3 city. Each box is crganized thematically as an autocnomous exhibition. So one can visit

them indapendently. And they ara flaxible. Soma change every six months. Ot the aim was {o make a museum vaith intaer

national standards, but also a public building with a sensa of civic pride
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Los proyectos para Hilversum y Amberes suponen invencion tipologica, precisamente en virtud de la incorporacion de espacio publico a la
organizacion: el atrio y la espiral, respectivamente. ; Repensar tipos existentes es una estrategia en su trabajo? De hecho, articularon el argu-

mento de Amberes mediante una referencia al Centro Pompidou.

WJN: Raramente nos referimos a edificios especificos de otros arquitectos, ya sea como critica o como dialogo, en particular edi-
ficios contemporaneos. Mas bien nos referimos a ciertas organizaciones espaciales como ejemplos. A veces estas organizaciones
provienen de la arquitectura antigua, como la basilica o el claustro. A veces provienen de fuera de la arquitectura, como el trans-
bordador. Dichas organizaciones constituyen una caja de herramientas. El Centro Pompidou es desde luego una excepcion. En cier-
to momento del proceso nos dimos cuenta de que lo que estabamos proyectando era una variacion del Pompidou, donde la esca-
lera mecanica se habia convertido en una espiral. Y en el edificio se habia comprimido. Pero ésta es una comparacion retroactiva.
Como también lo es la del Museo Guggenheim de Nueva York, que también es una espiral, aunque alli la gente camina a través de
la sustancia programatica. Se podria decir que nuestro edificio es una suerte de combinacion entre el Guggenheim y el Pompidou.
Pero esto no fue a proposito. A menudo nos encontramos ocupados con problemas tipologicos y desde luego existe la posibilidad
de comparar lo que hacemos con lo que se hizo previamente, y de aprender de otros tipos, ya sea contemporaneos o antiguos.

MR: Desconfiamos de la nocion de invencion, aunque al mismo tiempo nos obsesiona. Desconfiamos de ella, ya que en nuestra
profesion hay innumerables convenciones: la manera en que se representan las ideas mediante dibujos, la manera en que se con-
truyen dichas ideas, etcétera. Mientras uno sea consciente de la historia de dichas convenciones, y de su poder, puede operar con
ellas, lo que puede detonar una invencion, ya sea tipologica, técnica o también material, como es el caso del vidrio ondulado en
Amberes, o del vidrio en relieve en Hilversum. Pero nunca es un objetivo a priori. Creo que es muy importante trabajar con las res-
tricciones de tipologias dadas, o con las restricciones de exigencias técnicas dadas, para asi avanzar en el trabajo.

WJN: En realidad, buscamos respuestas a preguntas que otros nos han planteado. Para responder a una pregunta, se debe a veces
desarrollar algo nuevo. Y a veces usar algo que ya se conoce. Asi que la invencion nunca es un objetivo en si mismo.

I N
RS T W S

MR: De hecho, nos parece escandaloso declarar la invencion de un nuevo tipo y, al mismo tiempo, presumido. Usar tipos dados—
no necesariamente de origen programatico, pero siempre de origen espacial—nos ayuda a llevar las ideas de un proyecto mas alla.
Por ejemplo, en la Escuela de Navegacion y Transporte, en Roterdam (2001-2005), al decidir hacer una torre, nos encontramos con
todos los problemas tipologicos propios de proyectar un edificio en altura —el nicleo, los espacios alrededor del nucleo—, pero no
necesariamente los propios de proyectar una escuela. Y el conflicto entre los dos tipos fue muy fructifero. El momento de inven-
cion no es necesariamente aquél en el que uno formula un nuevo tipo, sino cuando se llega a la conclusion de que se puede reor-
ganizar un programa dado de modo que cuadre con otra configuracion espacial que no se habia anticipado, y que el cliente no espe-
raba al principio. Una de las premisas en nuestra oficina es que siempre debemos hacer lo que el cliente desea, pero no necesa-
riamente lo que el cliente espera. Pensamos que era importante hacer una torre, pues el cliente habia elegido una posicion desta-
cada en la zona del puerto y el instituto combinaria todo tipos de educacion maritima. Ademas, al hacer una torre, pensamos que
podriamos ofrecerle al cliente la posibilidad de poder revender partes del solar al ayuntamiento.

Es decir, el problema inicial era reducir |la huella.

WJN: El primer problema era darle mayor visibilidad a la Escuela. El segundo era similar al de los otros dos edificios que construi-
mos cuyo programa suponia juntar una serie de institutos diferentes, y combinarlos en una organizacion compacta. De nuevo, la
principal restriccion era hacer una torre compacta, esta vez para promover una nueva dinamica al interior del edificio al combinar
diez escuelas diferentes en una.

14

The projects for Hilversum and Antwerp entail typological invention, precisely by virtue of incorporating public space into the organi-
zation: respectively, the atrium and the spiral. Would you say that rethinking existing types is a strategy in your work? In fact, you arti-
culated the argument of Antwerp by referring to the Pompidou Center.

LWaN: We saldom refer to a specific building by other architacts, either as critiqua or dialogue, pariicularly contemperary buildings. Rather, we refer
3 Oy e ¥ ¥ :

to cartain spatial arganizations as examples. Somatimes they come from ancient architecture, ke tha basilica or tha cloister. Sometimes thay come

from ouiside architecture, like the ferryboat. Thesse crganizations are a toolbox. The Pompidou Center is of course an excaption. At a cartain point

in the procass we realized that what wa ware doing was a variation of the Pompidou, where the escalator had baen tumed into a spiral. And the

-

building had been compressad. But this is a refroactive comparison. As it is also that of the Guogenbeim Museaum in New York, which is also a
sprral, though one where pecple walk through the programmatic substancs. You could say that cur projct is a sort of combination between the

Guggenheim and the Pompidou. But this was not on purpose. We oftan find oursehes dealing with typolegical problem, and thare is of course the

possibility of comparing what we do with what was previously dona, and of learning from othar typas, whether they are contemporary or ancient

MR: | weuld say wa mistrust the notion of imvention. Vhile at the sama time, we ara cbsessed by the notion of invention. We mistrust it sinca in
cur profassicn there are numercus comentions: the way in which you represant your ideas through drawings, the way in which you build those
idaas, and so on. As long as you ara awara of the history of these comvwantions and thair power, you can operate with them, which might trigger an
invantion, whethar this is typological, technical, or also material, like tha undulating glass in Antwerp or tha relisf glass in Hilversum. But it is never
a geal in advanca. | think it is very mportant to work within tha constraints of given typologies or within the constraints of given technical demands

in order to push the work forward

|

WWUN: Actually, we ook for answers o questions someona elsa has askad us. Sometimes to answer a question, you nead to dawslop something

r

neww. Somatimes you can just use somathing you already know. So invantion is never a goal in itsali.
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MR: In fact, to claim the msention of a new type seems to us outragaous, and also vain. Using given types —not necassarily of programmatic ori

gin, but alkvays of spatial origin—helps us to push ocur design ideas forward. For instancs, in the Shipping and Transport College, n Rotterdam

(2001-2005), by daciding to do a towar, we encountared all the typolegical problems ralated to designing a high-risa —the core, the spaces arcund

the cora—but not necessarily ralated to dasigning a scheol. And the clash between the two typas was vary fertile. The moment of invention is not

nec rity when you formulate a new type, but when you come to the conclusion that you can reorganizae a gven program in a certain way that
fits another spatial configuration that you had not foreseen, or that the client had not expected in the first place. One of the premises in our studio
is that we should alvays make what tha client wishes, but not necassarily what the chent expects. We thought that it was mportant to make a
tower since tha client had sselected a prominent location in the harbor area, and since the institute would combine all types of maritime education.

In additiocn, by making a tower, we thought we could offer the client the possibiity of salling parts of the initial plkot back to tha municipality

That is, the first problem was to minimize the footpnnt.

WWUN: The first problem was to make tha institute mare visible. The second problem was much like the other two buildings we built vhose program
antailad bringing tegether a series of different institutes, and to combine them in a compact arganization. Making a compact tower was again the

main constraint, this time to foster a new dyramic vithin the institute by combining ten different schaols into cne



MR: Ademas, el proyecto suponia una analogia de barco. En un barco hay capitanes y marineros, trabajadores de diferentes clases
sociales reunidos en un mismo navio en el mar. Esta demostré ser una analogia bastante poderosa, ya que en esta Escuela hay mar-
cadas diferencias sociales entre la gente en el puente y la gente en la cubierta. Y decidimos reconocerlo apilando todas estas
escuelas en el interior del edificio. Existe una escuela para gente en la cubierta y existe una escuela para gente en el puente, y exis-
te también la posibilidad de que los alumnos que estudian para estar en la cubierta puedan subir y convertirse en alumnos que estu-
dian para estar en el puente.

WJN: Esta fue también la razon de la escaleras mecanicas. Por una parte, las escaleras mecanicas solucionan un problema practi-
co. Hay dos mil alumnos en el edificio. Para desplazarios en una torre, las escaleras mecanicas son mas rapidas que los ascenso-
res y no se necesitan tantos. Pero por otra —y éste fue el factor determinante— las escaleras mecanicas constituyen una suerte de
calle publica. En un ascensor uno no se entera de lo que pasa en el edificio. Y nadie habla. En las escaleras mecanicas, la gente
tiende a hablar y a saludar, y ve las diferentes partes del edificio. Si uno sube al décimo piso, se debe recorrer el edificio y por tanto
vislumbrar lo que hacen los demas. Al ubicar el salon de conferencias en la parte superior —una decision deliberada, ya que éste
se alquila varios dias al ano para todo tipo de conferencias a la gente del puerto y de la comunidad— mucha gente de afuera tam-
bién puede ver lo que pasa en el edificio. Este es un artefacto social deliberado que elaboramos en estrecha colaboracién con el
director. Ademas, con las escaleras mecanicas se produce un zumbido que da al edificio un caracter de barco. Asi que pintamos
los nicleos de color naranja para obtener un efecto ain mas marcado de barco.

MR: El componente publico no esta en la periferia del edificio —como es el caso en Amberes, sino en el nicleo, como es el caso en
Hilversum—, y éste se abre a las denominadas plazas de las escuelas. Cada escuela tiene una plaza. Se debe cruzar una plaza antes
de coger la siguiente escalera mecanica. Se forma asi parte de la plaza y del tema de dicha escuela. La estategia es similar a la de

Amberes, pero en este caso, la calle es interna y esta articulada con un tipo de expresion diferente y un tipo de atmodsfera diferente.

La organizacion y la materializacion de sus proyectos parecen seguir trayectorias diferentes. Tal es el caso en Hilversum, Amberes y Rotterdam,
donde la envolvente desdibuja en gran medidad el diagrama de organizacion.

MR: Tal como sugerimos en nuestro libro At Work, {a organizacion, la materializacion y la ornamentacion se desarrollan de manera
independiente. Nos esforzamos por elaborar todos estos niveles de intervencion de manera independiente para obtener rupturas
entre las diferentes capas de proyecto y las diferentes lineas de pensamiento durante el proceso. Efectivamente, la organizacion se
desdibuja, aunque no se trate de algo a lo que necesariamento aspiremos.

WJN: Generalmente probamos diferentes fachadas, unas tras otras, como si se tratara de diferentes chaquetas. Evaluamos como le
quedan y como le dan expresion al edificio, aunque en la mayoria de los casos no tengan relacion con la organizacion interior. Se
trata realmente de envoltorios. En nuestro trabajo hay un quiebre, una dicotomia, entre el interior y el exterior. La organizacion espa-
cial no tiene necesariamente que expresarse o explicarse en los rasgos externos del edificio. Alguna vez hemos dicho que nuestros
edificios nacian desnudos y que después los vestiamos. El revestimiento es sumamente importante porque nos permite hacer edifi-
cios cuyo significado es mas profundo que el significado de la propia organizacion. Como hacemos edificios publicos, buscamos for-
mas de expresar lo publico, ya sea la herencia audiovisual holandesa en Hilversum, la herencia urbana en Amberes, o la cultura mari-
tima en Rotterdam. Es decir, nos esforzamos por hacer edificios especificos. A pesar de que nuestro método de proyectacion es el
mismo en todas partes, nuestros edificios se ven muy diferentes. Asi que la iconografia y el ornamento son cruciales. También aspi-
ramos a dar identidad mediante la arquitectura, a hacer que la gente se relacione con la arquitectura. Un muro blanco, o una envol-
vente de vidrio, expresan la idea de estar ausentes, lo que para nosotros es un enfoque alienante. Habitualmente elegimos materia-
les con color y textura pronunciados, de modo de que nuestros edificios hablen. En la Oficina Central Impositiva, en Apeldoorn (2001-
2007), el objetivo era por el contrario lograr una arquitectura invisible. El proyecto se sitia en un area residencial, debido a una anti-
gua politica holandesa de descentralizar instituciones para asi ofrecer empleos en ciudades de provincias. El encargo suponia jun-
tar cuatro torres existentes y dos torres nuevas—proyectadas por otro arquitecto, pero entonces aiun por construir—mediante un
plinto. Nuestro objetivo fue enterrar esta enorme intervencion—que, de otra manera, hubiera sido un edificio de quinientos metros
de largo por seis metros de alto, y perjudicial para el area residencial —de modo de que fuera invisible desde el nivel de la calle. La
intervencion supuso nuevamente reorganizar el dominio publico: no solo el propio solar, sino toda el area alrededor del solar.
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MRA: In addition, tha project entailed a beat analogy. In a boat, there are captains and sailors, white-collar and blue-collar workers togsther on the
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8 5 proved {o ba quite a powerful analegy, since in this institute you have marked class divisions batwesn tha people on the
bridge and tha pecple on the deck. And we acknowladged this by stacking all thase differant scheols within tha institute. There is a schocol for peo-
pke on the deck, and thersa is a school for paople on the bridge, and there is also the possibility that studants who study to be on the dack can

climb the laddsr and bacome studanis who study to be on the bridge nstead.

WUN: This was also the reason for the escalators. On the ona hand, the escalstors sohle a practical problem. Thare are two thousand studants in
the institute. If you want to move them n a tower, ascalators ara quicker than lifts, and you do not nesd as many. But on tha other hand —and this
was the dstermining factor—the escalstors are a sort of public streset. if you are in a lift, you do not know what is happening n tha buiding. And
nobady tales. On tha escalators, pecple tend to talk and to wave, and see the differant paris of tha building. If you are on the tenth floor, you have
to go through the building and thareicra gst glimpses of what other people are doing. And by placing the conference rcom on the top—a dslibar
ate dacision, sinca this is rented cut many days a year for al kinds of conferencas o people from tha harber and the community —many people
from the outside can also see what happans in the building. This is a dalibarate sccial construct, which ve discussad extensiely with the direc
ter. In addition, vith the escalators thare is humming, which gives a ship-like quality o tha building. So we painted the core orange to obtain an

even stronger boat-like effect.

MR: The public comporent is not in the pariphery of the building, as is the casa in Antwerp, but in the core, as is the case in Hilvarsum, and it

cpens to the so-called school sguares. Every different scheol has a squara. You have to cross a sguare to go up the naxt escalator. You are part

"

of tha squars and part of the theme of that school. The stratagy &= similar to Antwerp, but in this case, the street is intemal, and articulated with a

different kind of exprassion and a differant kind of aimosphere.
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The organization and the materialization of your projects seem to follow different trajectories. Such is the case with Hilversum, Antwerp
or Rotterdam, where the envelope by and large blurs the organizational diagram...

MR: As we suggested in our book At Work, the arganization, the matarialization, and the cmamentation are developad independently. We sirive to
slaborata all thess levels of interventions independently, to achieve ruptures between the different design layers and the different trains of thought

within the process. So indeed, the organization is blurrad, though this is not necessarily something we aim for.

WU We generally iry differant fagades one after the other as if thay were different jackets. We assess how they fit and how they give an expras
sicn to the building, which in most cases is not related to the interior crganzation. They are really a wrapping. In our work, there is a rupture, a
dichotomy, batween the interior and tha axterior. The spatial organization does not necassarily have to be expressed or explained in the extarnal
features of tha building. We once said that our buildings are born naked and that we than clothe tham. Tha cladding is extremely imporiant because
it enables us to make buikdings whose meaning goes despar than the meaning of the organization itself. Since we do public buildings, we ook for
ways to axpress the public, whether it is tha Dutch audiovisual heritage in Hilversum, the urban haritags in Antwerp, or the maritime culture in Raot
terdam. That is, we strive to make buildings specific. Although our methad of dasigning is tha same everywhere, our buldings lock very different.
So iconography and ornamant ara crucial. We also am to give dentity through architectura, o make paople relate to architecture. A white wall or
g

a glass emelope exprass the idea of not being there, which for us is an alienating approach. We usually choosa matarials with strong color and
2 2 y .

textura, so that our buildings speak. In the Cant x Oifice, in Apeldoom (2001-2007), though, the goal was to make architectura imvisible. The
project is located on a residential area, owing to a long Duich polcy to decaniralize institutions in ordar to offer work in provincial towns. The brisf
entailed bringing togather four existing towers and two new towers—which were designed by another architect, but were stil to be built—through
a plinth. Our goal was to bury this huge intervantion—which weould have otharvise become a five-hundrad-mater-long by six-matar-high building,
and datrimantal for the residential area—so that it would becomsa invisible from the sirest lavel. The intervantion entaled, again, reorganizing the

public domain: not ust the sita itseli, but the whole area around the site.
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En otras palabras, el plinto era una restriccion, en lugar de una estrategia.

MR: El encargo suponia disenar un plinto que juntara todos los edificios, pero también ocuparse de la resistencia del barrio al pro-
yecto. Mantuvimos el plinto, pero lo enterramos para asi ofrecerle al barrio la posibilidad de cruzar el solar. Esta fue la estrategia
principal. Anteriormente, el solar completo estaba cerrado con grandes vallas. Propusimos un conjunto de estanques para rodear
todos los edificios con agua. Los estanques son la nueva barrera de seguridad. Todas las demas areas sobre el plinto estan abier-
tas al publico. Si uno atraviesa el solar, lo Gnico que ve es el borde de los estanques, un escano esculpido en hormigén negro. A
pesar de que se trata de un complejo de edificios de alta seguridad —ya que alli se cuenta todo el dinero publico— el solar esta
abierto al publico, no hay vallas ni zonas prohibidas. Nuestra intervencion debe leerse como un nuevo plinto tanto para las torres
existentes como para las nuevas torres, como si nuestra invervencion hubiera estado alli y las torres se hubieran agregado encima.

WJN: Ya que las seis torres contienen principalmente espacios de oficinas, el plinto contiene todos los programas comunales:

bibliotecas, restaurantes, centros de conferencias, gimnasios. Es decir, el proyecto también suponia la reorganizacion de las fun-
ciones colectivas de seis mil funcionarios.

MR: Los estanques estan perforados por grandes tragaluces, de modo que proporcionan iluminacion natural a los programas infe-
riores. Ademas, propusimos dos grandes jardines hundidos y un nuevo edificio de acceso. Excavamos los dos jardines en el nivel
de los sotanos existentes y organizamos la nueva circulacion en torno a ellos. Ya que se trata de un complejo de edificios de alta
seguridad, los funcionarios del instituto no estan autorizados a salir durante el dia. Asi que los jardines les permite salir al aire libre.
Todas las demas fachadas estan cerradas y completamente aseguradas. En sintesis, reorganizamos el complejo existente en su
totalidad. Reorganizamos los aparcamientos, la logistica del solar para mantener el barrio libre de coches, y la barrera de seguri-
dad mediante los estanques. Y le devolvimos el solar al barrio al ofrecer la cubierta de nuestra intervencion como espacio publico.

WJN: Este es otro ejemplo de darle al cliente lo que desea, pero no lo que espera. Y de una organizacion que proporciona al ciu-

dadano mas de lo que en realidad se nos pidio: espacio publico y deleite publico.

Curiosamente, los cuatro proyectos tienen varios puntos en comun. Primero, la fusion de una serie de instituciones o de programas previa-
mente dispersos—o, en el caso del ultimo proyecto, una institucion que hasta cierto punto estaba dispersa en su propio solar—en un edifi-
cio compacto. Segundo, la inclusion de un componente publico fuera de los programas requeridos como elemento clave de la organizacion.
Tercero —como consecuencia de lo anterior—, la redefinicion de un tipo existente. Y, finalmente, |la disyuncion entre la organizacion y la
materializacion. Me gustana centrarme en el componente publico —la intensificacion del espacio publico al interior de un edificio—, en par-
ticular en relacion con los términos del antiguo proyecto de la arquitectura de influenciar la esfera social a través de los edificios.

WJN: En un proyecto se nos pide obtener una cierta cantidad de metros cuadrados con una cierta cantidad de dinero y en una cier-
ta cantidad de tiempo. Cualquiera puede hacerlo. Para nosotros la pregunta es como proporcionarle calidad adicional al encargo,
desde luego respetando el programa, el presupuesto y el tiempo.

MR: Dentro de las limitaciones de la arquitectura y de la construccion contemporanea, creemos que los edificios debieran propor-
cionar el telon de fondo de la vida civica. Se trata de un tema que casi nunca articulamos. Aunque, al mismo tiempo, siempre esta
sobre la mesa, en particular respecto a estas grandes instituciones civicas que operan sin dicha aspiracion.

WJN: Estudié en los anos setenta, en un tiempo en el que muchos arquitectos pensaban que se podia transformar la sociedad
mediante la arquitectura, una afirmacion a la que siempre me opuse, ya que no creia en ella. Debo decir que durante los udltimos
anos he comenzado a creer que los edificios pueden ofrecer posibilidades inesperadas. Si un edificio ofrece posibilidades, puede
que ocurra algo o que no ocurra nada, pero el edificio puede lograr potencialmente un gran impacto en la vida publica. Sin duda,
esto tiene que ver con el museo de Amberes, y con el efecto que éste ha tenido en la forma en que la gente percibe la ciudad. De
hecho, hay una nueva idea de la ciudad, pero también hay una nueva dinamica que tiene que ver con los espacio publicos que hemos
ofrecido con la espiral y con la plaza adyacente. Actualmente diria que la arquitectura tiene la habilidad no de transformar el ambi-
to social, pero si de proporcionar posibilidades que pueden ser instrumentos de transformacion.
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In other words, the plinth was a constraint rather than a strategy.

MRA: Tha brief entailad dasigning a plinth that would bring all buildings tegether, but also dealing with the neighborhood's resistance to the project.
We kapt the plinth, but buried it, so as to offer the meighborhood the possibility of crossing the site. That was the main strategy. Praviously, the
whole site was closed with largs fences. \We proposed a set of ponds to surround all the existing buildings with water. The ponds are the naw secu
rity line. All other areas on the plinth are open to the public. If you cross tha site, all you ses is the adge of the ponds: a sculpted bench in black
concrate. Although it is a building complex with high security — all public monay is countad thare—tha sita is open to tha public, there are no fences
or forbidden areas. So our intervention is also to be read as a new plinth for tha existing towers and for the new towers, as if our intarvention had

already bean thare and the towears ware added on top.

WaN: Sinca tha six towers contain mainly office space, the plinth contains all the communal programs: libraries, restaurants, conferanca centers,

fitmass clubs. That is, the projact also entailed tha reorganization of tha collective functions of six thousand civil servants.

MRA: The ponds are parforated with largs skylghis, in order to bring natural Iight fo the programs below. In addition, we proposed two large sunken

gardens, and a new entrance building. We axcavated tha two gardens at the lewal of the existing basements, and we organizad tha new circula

tion around them. Since this is a high-security building complax, the warkers of the institute are not allowed to axit during the day. So the gardens
allowy for them to go cutdoors. All other fagadas are closad and fully secured. In short, we recrganized the whole axisting complax. We reorgan
ized the parking, tha site logistics in ordar to keep tha neighborbood fres of cars, and the sacurity Ine through the ponds. And gave back the site

to the neighborhood by offering the rcof of our intervention as public space

WJaN: This = also a case of gning the client what he wants, but not what ha expects. And proposing an organization that provides more than ve

wera actually asked for: public spacs and public pleasure

WALTERECSOOMPLEX' - ORDNA CENTRAL INPOSITVA
VALTERROSDOVPLEX" - CENTIAL TAX OFFICE

Apeiiccrr, The Nethartec, 20002007

rexradoral Corpesdon, A Pirs

Interastingly, all four projects have several points in common. Firstly, the fusion of a number of institutions or programs that were pre-
viously scattered—or, as in the case of the last project, an institution which was to some extent scatterad within its own site—into a
compact building. Secondly, the inclusion of a public component outside the required programs as the key element of the organiza-
tion. Thirdly —as a consequence of the latter—the redefinition of an existing type. And, lastly, the disjunction between the organization
and the materialization. | would like to focus on the public component—the intensification of public space within a building— particu-
larly in terms of the long-standing project of architecture to influence the social sphere through buildings...

WJaN: In a projact, you are as«ed to achieve a certain amount of squara matars within a certain amount of monay and a certain amcunt of time.
Everybody can do so. The question for us is how to provide an additional quality to the assignment, one which is, of coursa, within the program,

within the budget, and vathin the time

MRA: Within limitations of architecture and of contemporary building, we think buildings should provide a backdrep for civic life. This is an issus ve
hardly ever articulate. But at the same time, it is always on tha table, aspacialy regarding these large civic institutions which function without such

an aspiration.

WWuN: | studied in the seventies, a period when many architects thought they could transform society through architecture, a claim that | ahways
resisted for | did not believe in it. | must say that over the past years | started to belisve that buildings can offer urexpected possibilites. If a buld
ing provides possibilities, things might happan or might not happen, but this can potentially have a large impact on public life. Undoubtaedly, this
has to do with the musaum in Antwerp, and the efiect it has had on the way in which paople percaive tha city. In fact, there is a new idaa of the
city, but thare is also a naw dynamic, which has to do with the public spaces wea offared with the spiral and with the adjacent square. Today, | would

say that architecture has the abiity not to transiorm the sccial sphers, but to provide possibilities that may become transformational.
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MR: En tal sentido, una de las secciones mas importantes de At Work es la de cavidad: los espacios que no estan determinados ni
agobiados por los requerimientos programaticos, tal como el atrio en Hilversum, la espiral en Amberes, el nicleo en Rotterdam, o
el plinto en Apeldoorn.

WJUN: Los que, por cierto, son muy dificiles de realizar. Para los clientes, generalmente, son una estorbo durante el proceso de pro-
yecto y construccion. Todos intentan quitarlos, pues no estan en el programa. Cuestan dinero. Suponen mantenimiento. Requieren
proteccion. Asi que tienden a ser expulsados. Uno tiene que luchar por ellos, o meterlos a escondidas.

El libro At Work pone énfasis en la practica. Ustedes identifican en su trabajo dieciseis operaciones de proyecto en juego. Peroc no otorgan
jerarquias: eéstas operan simultaneamente e independientemente unas de otras. ¥ no le atribuyen objetivos. ;Estanan dispuestos a examinar
dichas operaciones nuevamente en términos de objetivos? Incluso si los objetivos no se declaran en el libro, estan implicitos. De hecho, aca-
ban de referirse a la operacion de cavidad en relacion al proposito de proporcionar un componente publico al interior de un edificio. jEstanan
dispuestos a reconocer este argumento, predominante en las cuatro proyectos sobre los que conversamos, como una agenda de arquitectura?

WJN: Curiosamente, nunca hemos formulado este argumento como una agenda. Es decir, obviamente lo debatimos durante el pro-
ceso, pero nunca como una declaracion a priori. De hecho, nunca habiamos sido tan explicitos. Tal como dice, At Work no define
objetivos. El libro es sobre las herramientas que usamos en nuestro trabajo, pero no sobre lo que queremos obtener con ellas. Solo
mostramos como trabajamos y no especificamente a lo que aspiramos. De hecho, cualquiera podria usar estas herramientas con
sus propios objetivos. Tal vez debiéramos hacer un nuevo libro con dieciséis objetivos en lugar de dieciséis herramientas.

MR: De hecho, el componente publico no se trata en el libro.

WJN: En realidad, el componente publico se ha vuelto mas importante retrospectivamente, luego de evaluar el efecto de los pro-
yectos construidos durante aproximadamente los Gltimos cinco anos.

MR: El libro es descriptivo, en lugar de normativo. Pero, tal como dices, tiene propositos implicitos. Sin embargo, es muy dificil dar
vuelta a la ecuacion y poner los objetivos en la mesa primero, ya que seria sumamente pretencioso, y uno debiera luego estar a la
altura de ellos.

WJUN: Y a la altura de la expectativas. Luego todo el mundo diria que los edificios no funcionan.
MR: Y que tienen goteras.

WJN: Ademas, las condiciones no son siempre las mismas, y los objetivos dependen de las condiciones. Por ejemplo, puede haber
un proyecto en el que se debe minimizar el componente publico.

MR: Como en arquitectura la capacidad para llevar a cabo objetivos depende de las condiciones dadas, un arquitecto debe ser
humilde, y ésta es definitivamente una declaracion.

Enrigque Walker ¢s arquitecto y profesor en & Universidad de Columbla de Nuava York, donde ademas dirige ol programa do master an Advanced Architectural Design. Encre sus publicaciones dosta-
can los Mbros Tschomd on Architecture: Convorsations with Enrigue Wakar (The Monacelll Pross, 2006) y Lo ordwanio (Ediorial Custavo Cil, 2010).
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MRA: In that sense, one of the most imporiant secticns in At YWork is the one on cavily: the spaces that are not determined or burdened by pro

grammatic demands, not unlika tha atrium in Hilversum, the spiral in Antwerp, the core in Rotterdam, and the plinth in Apeldoom

WaN: Which, by the way, ara very difficult to maks. For the clianis, thay are usually a nuisanca in the design process and in the building process.
Everybody tries to gat them out, for they are not in the pregram. They cost money. They entail maintenance. Thay require sacurity. So they tend o

ba pushed out. You raally have to fight for them, or sacretly squaeeza them in.

The book At Work puts emphasis on practice. You identify sixteen design operations at play in your work. But you give no hierarchies:
they operate simultaneously, and independently from one another. And you do not ascribe goals to them. Would you be willing to exa-
mine those operations again in terms of goals? Even if the goals are not stated in the book, they are implicit. In fact, you have just refe-
rred to the operation of cavity in relation to the aim of providing a public component within buildings. Would you be willing to ackno-
wledge this argument—pradominant in the four projects we discussed—as an architectural agenda?

WaN: Strangsly, wa naver formulated this argument as an agenda. In other words, wa obviously discuss this during the

2 prion statement. In fact, we had naver bean so a Vork dees not daefine goals

plicit. As you said, Af )

work, but not about what wa want to achisve vith them. We just showed how we work and not =

use thesa tools with ther own goals. We should perhaps make a naw bocok with sixteen goals instead of sxtesn tools.

MR: In fact, the public component is not addrassed in the book.

WaN: Actually, the public component has become more important retrospectively, after evaluating the effect of tha built projacis over tha past five
xscriptive, rather than normative. But as yo

thare ara implicit goals. Howevar, it is very difficult to turn the equation arcund

and put your goals on tha table first, as it would ba exiremsly pratentious, and you would then have to lve up to them
YUiN: And live up to the expactations. Then everyone would say that the buildings do not work.
MA: Ard that they leak

WaN: Also, the conditions are not alvays the sama, and tha goals dspend on the conditions. For instance, thare may be a projct whare you nead

to minimize the public componant.

MR: Since in architecture the ability for realizing goals dapends on tha given conditions, an architect must be humble, and that is definitaly a

statemant.
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